
インバウンドマーケティングを通して、
ビジネスを成功に導く。

オレゴン大学を卒業後、Meltwaterの日本法人の設立に参加。その後、
Meltwater Japanの代表取締役として日本オフィスを統括する。2016年
7月、HubSpot Japanのゼネラル・マネージャーに就任。日本の職場環
境における女性のダイバーシティを支援し、自身も積極的に活動している。

赤平 百合氏
日本法人　ゼネラル・マネージャー

従
来
型
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
異
な

る
思
想
、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
」
と
い
う
概
念
を
提
唱
し
、
全
世
界
で

急
速
に
成
長
し
て
い
る
米
・
ハ
ブ
ス
ポ
ッ
ト
。

２
０
１
６
年
７
月
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ハ

ブ
東
京
に
、
日
本
市
場
開
拓
の
た
め
オ
フ
ィ
ス

を
開
設
し
た
。
英
語
圏
以
外
で
は
初
の
オ
フ
ィ

ス
だ
。

 

「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
一
言

で
い
う
と
、
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
を
軸
に
、

見
込
み
顧
客
を
引
き
付
け
、
顧
客
化
支
援
ま
で

の
一
連
の
流
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
手
法
の
こ
と
。

従
来
型
の
、〝
宣
伝
を
し
て
集
客
す
る
〟
と
い

う
オ
フ
ラ
イ
ン
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
多

額
の
費
用
を
投
じ
て
も
効
果
が
可
視
化
で
き
ず
、

デ
ー
タ
を
得
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
一
方
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
企
業

の
サ
イ
ト
を
訪
れ
た
見
込
み
顧
客
の
デ
ー
タ
を

分
析
、
課
題
を
把
握
し
て
、
そ
れ
を
解
決
す
る

た
め
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
企
画
、
提
供
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
長
期
間
に
わ
た
る
、
極
め
て
有

効
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
な
の
で
す
」

　

そ
う
語
る
の
は
、
ハ
ブ
ス
ポ
ッ
ト
日
本
法
人

ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
赤
平
百
合
氏
だ
。

　

同
社
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
の
は
、
巨
大
な

ブ
ラ
ン
ド
力
や
宣
伝
の
リ
ソ
ー
ス
を
持
た
な
い

ス
モ
ー
ル
〜
ミ
ド
ル
サ
イ
ズ
の
企
業
。
オ
ン
ラ

イ
ン
の
発
達
で
、
適
切
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供

す
れ
ば
、
宣
伝
に
巨
額
な
予
算
を
投
下
で
き
る

大
企
業
に
も
勝
て
る
時
代
な
の
だ
。
企
業
側
か

ら
の
一
方
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
な
く
、
ブ
ロ

グ
やFacebook

、Tw
itter

、SEO

な
ど
、ネ
ッ

ト
を
使
う
様
々
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通
じ
て
、
自

社
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
始
め
る
。

営
業
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
効
果
的
に
組
み
合

わ
せ
、
セ
ー
ル
ス
を
活
性
化
さ
せ
る
の
が
狙
い

で
、
同
社
は
そ
の
た
め
の
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
提
供
す
る
。

　

現
在
、
ハ
ブ
ス
ポ
ッ
ト
の
導
入
企
業
は
、
全

世
界
で
約
２
万
社
に
も
上
る
が
、
日
本
市
場
へ

の
本
格
参
入
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
。

 「
日
本
に
目
を
向
け
た
の
は
、
経
済
が
安
定
し
、

有
力
な
中
小
企
業
が
多
い
た
め
。
オ
フ
ィ
ス
開

設
は
、
日
本
の
顧
客
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に

向
け
て
効
果
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
し
た
い
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。
目
指
し
て
い
る
の
は
、
国

内
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
概
念
を
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
に
変
え
て
ゆ
く
こ
と
。
そ
の
啓
蒙
に
成
功
す

れ
ば
、
私
た
ち
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
自
然
に
売

れ
る
と
思
い
ま
す
」（
赤
平
氏
）

　

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ハ
ブ
東
京
を
オ
フ
ィ

ス
と
し
て
選
ん
だ
理
由
は
、
丸
の
内
エ
リ
ア
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
ハ
ブ
で
、外
資
系
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
が
多
く
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
き
や
す
い

こ
と
。
ま
た
同
社
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
合
っ
た
オ

フ
ィ
ス
環
境
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
。

 

「
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
フ

レ
ン
ド
リ
ー
で
伸
び
伸
び
と
仕
事
が
で
き
る
雰

囲
気
が
気
に
入
り
ま
し
た
。
大
手
町
は
金
融
街

の
堅
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
こ
な

ら
ば
、
Ｔ
シ
ャ
ツ
に
ジ
ー
ン
ズ
で
も
違
和
感
な

く
働
け
ま
す
。
立
地
条
件
も
良
く
、
お
客
様

や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
を
計
画

し
て
い
る
た
め
、
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
が
あ

る
の
も
う
れ
し
い
。HEART

（Hum
ble

・
謙

虚
、Effective

・
積
極
的
、Adaptable

・
柔
軟
、

Rem
arkable

・
誇
れ
る
長
所
、Transparent

・

誠
実
）
を
大
切
に
す
る
当
社
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を

尊
重
し
て
く
れ
る
オ
フ
ィ
ス
で
、
人
材
採
用
に

も
効
果
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
赤
平
氏
）

居心地が良い場所に居続けると
自分は成長できない
変化といえば、ハブスポットの日本オフィスの開設がTRANSFORM
そのものです。国内のマーケティングの概念をゼロベースからイン
バウンドに変えていくわけですから。とてもエキサイティングなチャ
レンジです。個人的には“Getting out of comfort zone－居心地
が良い場所に居続けると自分は成長できない”という言葉が好きで
す。私は帰国子女でもなく大学から自分の意志で留学し、あえて厳
しい環境で自分を成長させてきました。変化を求め続けてきたから
こそ、今回のチャンスが巡ってきたのだと思います。

INTERVIEW

「人々の生活、仕事、買い物、購入の決定方法が変わってきているにもかかわらず、企業のマーケティング活動
はそれにまったく適応していないのではないか？」そんな単純な疑問を抱いたブライアン・ハリガン氏とダーメッ
シュ・シャア氏は、2006年にHubSpot（ハブスポット）を設立。インバウンドマーケティングのビジョンを打
ち立て、現在は、90カ国以上で1万9000社を超える企業が同社のソフトウェア・サービス・サポートを活用し
ている。日本では、2012年から販売代理店を通じて提供されていたが、2016年7月に日本法人を立ち上げたこ
とにより、国内での展開を強化していく。

ハブスポット
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